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水准基点即是将性能与一标准作比较 
水准基点是一管理工具，其原理很简单，如果你能成功估测某事情，该事就会

得到提高改善，如果估测失败则事情就变得更糟。 
在美国，肉鸡和蛋鸡公司非常依靠于水准基点体系来追踪生产性能并明确必需

提高的方面。水准基点对于保持竞争力是必不可少的。在美国几乎每个公司都参与

制订详细的水准基点计划。 
在肉鸡行业，有两家大型公司来提供水准基点体系服务，该体系允许美国的每

家肉鸡公司将自己的生产性能与其他公司的作比较。每个公司都被给予一个代号，

在所有的报告中每家公司都用代号来确认自己。因此除了自己的公司外，没有人了

解别的公司的工作情况。他们只是通过代号来确认自己的公司，并将自己公司的情

况与别的公司进行比较。 
收集水准基点的信息是一项重大工作。加入水准基点项目的费用每年要花好几

千美圆，但所获得的信息是很有价值的，可以让公司为保持自己在行业中的竞争力

而了解需要改进的方面。 
有关水准基点的信息是逐月都要收集和发布的。信息的收集非常细微详细，兼

顾到每一个项目，这些项目从后备鸡群开始，一直包括到种鸡群、孵化场、饲料厂、

生长鸡、屠宰厂甚至市场信息等各方可确定的项目。 
表 A 列出了 1999 年美国肉鸡工业中肉鸡生产部分的一个性能总结。此表中有

35 个项目，而在完整的商业报告中则有好几百个项目。我在此已将这些经济结果换

算成了中国的人民币。 
在表 B 中我仅概括出了那些直接用于肉鸡生长的项目。这里包括有农场雏鸡的

 
 －734－



开支、饲料生产和运输的费用以及使用标准和配方饲料的费用。其他项目是一些生

产要素，包括存活率、年龄、重量、饲料报酬和能量转化效率。最后的项目是抓鸡

和运输鸡的费用。项目 35 是每千克待屠宰或销售活鸡的总成本。 
要记住在这些表格中的数据都没有包括附加利润。如果鸡场的饲料是买进的，

饲料的实际开支将会更高，因为饲料生产商必须追加一定的利润以便立足市场。 

 

开始制定水准基点 
水准基点的制定简单地以测量、比较、重量、饲料报酬和死亡率开始。目前我

正在参与另一个国家的水准基点制定工作，在该国我们在相对一个较小的肉鸡行业

中积极比较各养殖群的生产情况。水准基点制定程序是简单的，每个养殖户被指定

一个确认代号，每个养殖户都只知道自己的身份，不知道别的养殖户的身份，因为

这种代号是保密的。 
每个养殖户都被要求提供每一鸡群的情况。这些信息包括：孵化日期、鸡舍内

鸡的数量、鸡舍的平方英尺面积、（我们以此计算饲养密度）、14 天龄死亡率、生长

期末死亡率、销售日龄及饲料消耗量（我们以此计算饲料转化率）。重量和饲料转化

都可以换算成标准日龄时的数据（此处以 49 天为准）。将体重和饲料转化换算成标

准日龄的体重和饲料转化率是非常重要的一步。因为体重和饲料转化会随着日龄的

不同而变化，它们只有换算成同一日龄的条件下才能进行比较。 
从死亡数、标准重和饲料转化率能计算出一个指标，此指标被用于比较不同的

鸡群。 
结果列于表 C。此处生产性能和指数的变动范围都比较大。每个饲养户能够将

自己的生产情况与平均情况以及其他各饲养户的情况进行比较。这样就允许饲养户

从中判断自己是否具有竞争力。如果饲养户不具有竞争力，他可能应该确认出自己

在哪些重要因素方面需要改进。 
如果养殖户有兴趣，这种水准基点执行体系也可以在中国或中国的某些特殊地

区实行。在我目前工作的国家中，肉鸡饲养者协会要求发展这种水准基点执行体系。

属于这个协会的养殖户们合作得很好，因为他们明白这种水准基点体系能够帮助他

们更具竞争力并获得更多的利润。 
某种形式的水准基点制定是必需的。你们每一位都需要一个尺度来评价你们工

作的好坏。你们的生产是否具有竞争力？你们是否能够，或者说是否愿意继续保留

在市场中。 
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表 A   美国肉鸡行业生产水准基点报告， 1999 

 平均值 
最好的

25% 
平均值 

最好的

25% 

1.后备小母鸡成本 美元/只 7.22 6.73 人民币 59.926 55.859 

2.残体重          磅 7.72 7.27 千克 3.509 3.305 

3.残体价格     美分/磅 14.34 17.13 人民币/千克 2.619 3.127 

4.鸡蛋成本    美元/打 1.34 1.25 人民币/蛋 0.927 0.865 

5.产量/45 周    % 61.63 65.12   

6.孵化率/45 周  % 82.26 84.93   

7.母鸡死亡率   % 17.76 11.90   

8.每打蛋料耗   （磅） 6.76 6.34 千克 3.073 2.882 

9.每 100 只母鸡每天料耗 34.75 33.17 千克 15.795 15.077 

10.至 65 周可孵化蛋数/只 153 163   

11.每只鸡孵化费用/So Svc 2.84 2.24 人民币 0.236 0.187 

12.每工时鸡只数 1107 1418   

13.FOB 农场鸡成本 （美分） 18.27 16.66 人民币 1.517 1.382 

14.饲料生产   美元/吨 5.64 4.00 人民币/吨 51.493 36.520 

15.吨数/工时 13.43 19.17 吨/工时 12.208 17.426 

16.饲料运输价 美元/吨 3.87 2.9 人民币/吨 35.33 26.48 

17.CBOT 玉米价  美元/蒲式耳 2.12  人民币/吨 691.00  
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续表 A     

 平均值 
最好的

25% 
平均值 

最好的

25% 

18.实际玉米价 /蒲式耳 2.49 2.30 人民币/吨 811.00 749.00 

19.SBOM-CBOT 美元/吨 138.80  人民币/吨 1267.24  

20.实际 SBOM 价    152.25 144.62 人民币/吨 1390.04 1320.38 

21.基础饲料标准成本 美元/吨 133.56 126.77 人民币/吨 1219.40 1157.41 

22.饲料平均能  千卡/磅 1440  千卡/千克 3168  

23.生产者支付费用 美分/磅鸡 4.68 4.19 人民币/千克 0.855 0.766 

24.肉鸡存活率 94.91 96.82   

25.至 5 磅重所需天数 48.2 45.8 天数/ 2.27 千克 48.2 45.8 

26.平均鸡重   （磅） 5.13  千克 2.332  

27.每 5 磅鸡所用能量千卡/磅  2876 2755 千卡/  2.27千克 2876 2755 

28.饲料原料成本/吨 126.74 122.15 人民币/吨 1157.14 1115.23 

29.饲料原料成本/磅鸡 12.15 11.55 人民币/千克 2.218 2.108 

30. 废弃率   % 0.74 0.28   

31.废弃总量  % 0.79 0.25   

32.DOA'S  % 0.37 0.19   

33.抓鸡费用  美分/只 3.1 2.42 人民币/只 0.257 0.201 

34.拖运鸡费用  美分/只 0.47 0.33 人民币/只 0.039 0.027 

35.实生产费用  美分/磅 23.91 22.18 人民币/千克 4.366 4.050 
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表 B  生长鸡群的生产性能水准基点总结报告 

 平均值 
最 好 的

25% 
 平均值 

最 好 的

25% 

13.FOB 农场鸡成本,美分 18.27 16.66 人民币 1.517 1.382 

14.饲料生产   美元/吨 5.64 4.00 人民币/吨 51.49 36.52 

16.饲料运输价 美元/吨 3.87 2.9 人民币/吨 35.33 26.48 

21.基础饲料标准成本 美元/吨 133.56 126.77 人民币/吨 1219.40 1157.41 

22.平均饲料能值  千卡/磅 1440  千卡/千克 3168  

23.生产者支付费用  美分/磅鸡 4.68 4.19 人民币/千克 0.855 0.766 

24.肉鸡存活率 94.91 96.82    

25.至 5 磅重所需天数 48.2 45.8 天数/2.27 千克 48.2 45.8 

26.平均鸡重   磅 5.13  千克 2.332  

27.5 磅鸡所需能量  千卡/磅  2876 2755 千卡/2.27 千克 2876 2755 

28.饲料原料成本/吨 126.74 122.15 人民币/吨 1157.14 1115.23 

29.饲料原料成本/磅鸡 12.15 11.55 人民币/千克 2.218 2.108 

33.抓鸡费用  美分/只 3.10 2.42 人民币/只 0.257 0.201 

34.拖运鸡费用  美分/只 0.47 0.33 人民币/只 0.039 0.027 

35.实生产费用  美分/磅 23.91 22.18 人民币/千克 4.366 4.050 

饲料转化率    1.92 1.89 

饲料总成本(14+16+28)   人民币/吨 2581.23 2444.82 

饲料总成本/千克鸡   人民币/千克 10.284 9.588 
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